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 خلاصه کتاب هنر جنگ سان تزو

 محمد قاسم محسنی

 

  فهرست مقاله

 «هانژانگ هنر جنگ سان تزو نوشته تائو»نکات کلیدی کتاب 

کرد. او یکی از مشهورترین دانشمندان نظامی چین بود که سال پیش زندگی می 2500سان تزو بیش از 

 :های او آمده استایده ای ازکتابی درباره قوانین جهانی جنگ نوشت. در زیر خلاصه

 کننده زندگی هر کشوری استجنگ تعیین. 

  جنگ همیشه آخرین راه چاره است. همیشه بهتر است از راه گفتگو و مصالحه برنده شوید و به نتیجه

 .برسید. فقط وقتی وارد جنگ شوید که همه جوانب را ارزیابی کرده باشید

 حمله کنید. در مبارزات طولانی به روحیه بالا و ذخایر کافی سرعت ای غیر از جنگ ندارید، بهاگر چاره

 .احتیاج دارید

 شودهر چه بیشتر خودتان، شرایط، سربازان و دشمنانتان را بشناسید، احتمال موفقیت بیشتر می. 

 های نیروهای شما و همچنین استراتژی خود را طوری تنظیم کنید که با مکان مبارزه، تعداد و ویژگی

 .شمن سازگار باشدنیروهای د

 استراتژی شما باید با اهداف کلی کشور همسو و سازگار باشد. 
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 موفقیت شما به فریب دادن دشمن وابسته است. 

  جاسوسان، منبع حیاتی اطلاعات برای کسب آگاهی از شرایط دشمن هستند و استفاده از جاسوسان

 .العاده برای فریب دشمنان استدوجانبه روشی فوق

 انی برای تضمین موفقیت در جنگ وجود نداردهیچ قانون جه. 

  

 آموزیدآنچه در این چکیده می

مانده ها پیش باقیهای کلاسیک او درباره استراتژی از قرنسان تزو مشهورترین افسر باستانی چین است. نوشته

دمه خود را به متن هانژانگ مقآید. ژنرال تائوو هنوز مانند زمان تالیفش در جنگ، سیاست و اقتصاد به کار می

اصلی ضمیمه کرده است. ازآنجاکه او در همه دوران شغلی خود سرباز بوده، تفسیرهایش اصول جنگ سان تزو را 

ای هم در انتهای هر فصل این کتاب کوتاه مطرح های هوشمندانهتر کرده است. سوالبرای دوران معاصر ملموس

 .شده است

کنند وکار آگاه هستند، اما بعضی فکر مییت استفاده از این اصول در کسببا وجودی که اغلب خوانندگان از اهم

 توجه بدون تزو سان کنندمی احساس یا است دشوار بسیار شهروندی زندگی در نظامی استراتژی کارگیریبه که 

مدیرساابز  .کندمی تمرکز کارهاوکسااب بین مبارزه بر فقط کننده،مصاارف نیازهای یا تولید به مربوط مسااائل به

شنهاد می صبور و افرادی پی شگی و جذاب را به خوانندگان  ضوع همی سترده مطالعه این مو کند که به مفهوم گ

 .مند هستنداستراتژی علاقه

  

 اصول جنگ سان تزو

گیرد و آینده شما جنگید، موجودیت کشورتان در خطر قرار میها دارد. وقتی میجنگ اهمیت زیادی برای ملت

کنند که کنند و مشخص میاین مبارزه بستگی دارد. چند ایده اصلی که افکار اولیه شما را هدایت میبه نتیجه 

قدر قدرتمند است که جنگ را ببرد؟ در شروع جنگ که آیا کشور شما آنباید بجنگید یا نه عبارتند از: اول این

 .حمایت مالی و قدرت روحی لازم برای حفظ کشور را مشخص کنید

که روابط شما با همسایگانتان چگونه کنید کشورتان خیلی ضعیف است، وارد جنگ نشوید. دوم اینمیاگر فکر 

توانید خطر کنید و وارد جنگ شوید، اما اگر جنگ طرف هستند، میکنند یا بیاست؟ اگر از شما حمایت می

طلب یا ملت شما ذاتا صلحکه آشود که علیه شما با هم متحد شوند، در جنگ شرکت نکنید. سوم اینباعث می

 .اید، با دشمن خارجی وارد جنگ نشویدطلبی بودههستند؟ اگر از قبل درگیر جنگ داخلی و جدایی
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شود. در هر بازه زمانی مشغول یک جنگ باشید و در بیشتر از یک این کار باعث چنددستگی نیروهای شما می

است، از آن چشم بپوشید. برای این که درک درستی جبهه خود را درگیر نکنید. اگر ملت شما با جنگ مخالف 

 :کننده نتیجه هر جنگی هستند را خوب بشناسیدعامل مهم که تعیین 5از جنگ داشته باشید، باید 

  

 سیاست  .1

ای دوران باستان ماهر و توانمند باشید. برای موفق شدن در این اندازه جنگجویان افسانهباید تلاش کنید که به

قلب نیروهای دشمن نفوذ کنید و نگذارید با هم هماهنگ شوند. در مقابل دشمن مشترک با احزاب  کار، باید به

دیگر ائتلاف کنید. ارتباط بین افسران دشمن با سربازانشان را مختل کنید. اگر سربازان خود را به قلب 

 .شوندهای دشمن بفرستید، برای دفاع از خود با یکدیگر متحد میسرزمین

شوند. اگر سربازانتان از دو قومیت ای ندارند جز این که یا بجنگند یا بمیرند، با یکدیگر متحد میوقتی چاره

شانه هم با دشمن بجنگند. در نتیجه یاد بهمختلف کشور هستند که از قدیم با هم مخالفند، کاری کنید شانه

با استراتژی موردنظرتان از فشار سیاسی گیرند هنگام نیاز به یکدیگر اعتماد کنند. برای همسو کردن نیروها می

 .کنید استفاده پرچم و بیرق ،طبل و ناقوس کمک بگیرید و برای روحیه دادن به سربازان از 

  

 وهواآب .2

آیا سربازان شما آمادگی دارند که در هر دمایی و تحت هر شرایطی مبارزه کنند؟ اگر فرمانده هستید، به سربازان 

اید. همین که بدانند تدارکاتی برایشان در نظر ریزی کردهها برنامهای تسهیل شرایط آنخود نشان دهید که بر

 .شودشان بهتر میاید، روحیهگرفته

  

 میدان جنگ .3

همیشه به مکانی که سربازانتان باید در آن بجنگند توجه کافی داشته باشید، زیرا اثری حیاتی بر نتیجه جنگ 

است یا سربازان شما باید در گوشه محدودی بجنگند؟ اگر در زمینی هستید که  دارد. آیا اطراف این منطقه باز

توانید آزادانه حرکت کنید، با شروع حمله، برتری را از آن خود کنید. وقتی قدرت مانور و شما و دشمنتان می

انتخاب دشمن شوید بر اساس تغییر مسیر ندارید، مواظب باشید در میدان جنگ به دام نیفتید، زیرا مجبور می

 .مبارزه کنید نه تصمیم خودتان
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تان افزایش یابد. مثلا، اگر نیروهای در عوض، زمان و محل جنگ را خودتان انتخاب کنید تا شانس پیروزی

شوید. ها درگیر نشوید؛ زیرا هر دو گرفتار میکنند، در میانه راه با آندشمن در راستای رودخانه حرکت می

 .ها مستقر شوند و زمانی که لشکرشان تقسیم شد حمله کنیدنیمی از آن جای آن صبر کنید تابه

بروی خورشید قرار گیرد. وقتی در موقعیت خود در میدان جنگ را طوری تعیین کنید تا ارتش دشمن رو

تر بروید تا دشمن مجبور شود در شیب مبارزه کند. های مرتفعکنید، به قسمتهای کوهستانی مبارزه میزمین

هایی از نظر استراتژیک ه خاصی به زمینی داشته باشید که میان مرز چند کشور واقع شده است. چنین زمینتوج

 .حیاتی بوده و از کنترل هر کشور خاصی خارج هستند. با ائتلاف، کنترل زمین مرکزی را در دست بگیرید

 

 فرمانده .4

کنید، باید آرام و عادل وقتی فرماندهی میگیر باشند. فرماندهان خوب باید دانا، صمیمی، خیرخواه و سخت

شوید یا چقدر مشتاق انتقام هستید، باید احساساتتان را کنترل که چقدر عصبانی مینظر از اینباشید. صرف

های اندازید. مشورتها را به شما تحمیل کنند، همه ارتش را به خطر میکنید. اگر بگذارید احساسات تاکتیک

بینی کس نتواند اقدام بعدی شما را پیشسرعت تغییر دهید تا هیچهای خود را بهو برنامهلازم را انجام دهید 

 .کند

آیند و با بررسی دائمی و های استراتژیک فقط در نتیجه دانش و تجربیات فردی به دست مییادتان باشد مهارت

های خود را نابود کنند. اگر های مختلفی نیروشوند. ممکن است فرماندهان به روشدقیق میدان جنگ حفظ می

بندید. اگر رهبر فکری وپای ارتش را میبرنامه استراتژیکی نداشته باشید و فقط فرمان پیشروی بدهید، دست

 .کنیدهستید؛ اما هیچ اطلاعی از موضوعات نظامی ندارید، با دخالت خود شرایط را پیچیده می

العاده تبدیل کنند که ترس را به قلب ولی را به نیروهایی فوقتوانند سربازان معماز طرف دیگر، رهبران بزرگ می

ها را در تواند آندانند که آگاهی از اصول آموزش، استتار و حرکت میها خوب میکنند. آندشمن تزریق می

 .مبارزه پیروز کند

  

 اصول و روش  .5

های شخص است؟ آیا برنامهارتش شما چگونه سازماندهی شده است؟ آیا ارتباط بین سطوح مختلف واضح و م

ها نظم اعتماد سربازان سعی کنید به آناند؟ اگر قبل از جلبتجهیز مداوم و مرتب سربازان درست تعریف شده
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کنند. اگر سربازان شما وفادار اما نامنظم باشند، به میزان لازم از شما ببخشید، از دستورات شما سرپیچی می

 .بری بدهید تا سربازان از شما اطاعت کنندکنند. باید دستورات معتاطاعت نمی

های زیر را از خود کنید، برای مشخص کردن طرف برنده، سوالوقتی دونیروی در حال مبارزه را ارزیابی می

تر هستند؟ جنگجویان کدام دیدهتر و آموزشتر و تواناتر است؟ کدام سربازان قویبپرسید: رهبر کدام گروه شجاع

اند؟ آشنایی بیشتری دارند؟ کدام گروه از سربازان برای مقابله با تغییرات بهتر مجهز شدهطرف با میدان جنگ 

بردارتر هستند؟ آن گروه از سربازان پیروز میدان هستند که در جواب این تر و فرمانکدام گروه از سربازان مطیع

 .ها بگویند: ماسوال

  

 هااستراتژی و تاکتیک

سرعت حمله کنید، ممکن است نیست، بلکه پیروزی سریع نیز هست. اگر بههدف جنگ فقط غلبه بر دشمن 

حمله شما عجولانه و نامنظم باشد، اما محاصره طولانی و گسترده هم پرهزینه است و روحیه افرادتان را تضعیف 

ی کنید. بینتوانید روش حمله دشمن را پیشعلاوه، اگر اول شما در میدان مبارزه مستقر شوید، میکند. بهمی

سرعت توانید بهتواند حرکت کند، حرکت کردن شما بسیار موثر است. در نتیجه میهمچنین، وقتی دشمن نمی

های خود را حرکت کرده، دشمن را گیج و سردرگم کنید و سپس مانند شبح ناپدید شوید. تا حد ممکن برنامه

کنید، اصل هستید. در نتیجه وقتی حمله مینشینی از میدان جنگ مخفی نگه دارید و تظاهر کنید در حال عقب

 .شودغافلگیری هم به نیروی شما اضافه می

توجهی از نیروهای دشمن بیشتر و مثلا ده به یک است، او را محاصره کنید. اگر تعداد نیروهای شما به طرز قابل

سربازان شما دو برابر تعداد  ، حمله کنید. اگر تعداد5به  10ها دارید؛ مثلا اگر برتری عددی نسبتا خوبی به آن

ها را تقسیم کنید. اگر تعداد نیروهای شما با نیروهای دشمن برابر است، باید به سربازان دشمن است، آن

استراتژی خود تکیه کنید. وقتی هم تعداد افراد دشمن از افراد شما بیشتر است و مجبور به مبارزه هستید، راه 

 .فراری برای خود مشخص کنید

همواره شرایط دشمن را در استراتژی خود در نظر بگیرید. این شرایط شامل میدان فیزیکی و میدان سیاسی باید 

کنند. شاید فرماندهان تصمیماتی که در کشور ها هم تغییر میکنند، استراتژیشود. وقتی شرایط تغییر میمی

. تا حد ممکن سعی کنید هزینه جنگ را بر های نبرد خارج از کشور تغییر دهنداند را در میدانخود اتخاذ کرده

ای است که برابر ارزشمندتر از ذخیره 20آورید دوش دشمن بیندازید. غنائمی که از نیروهای دشمن به دست می

جویی در مبارزه اهمیت زیادی دارد. یک افسر ماهر خوب کنید. صرفهاز کشور خود به میدان جنگ منتقل می

 .تواند تخمین مالی دقیقی انجام دهدهایی دارد و میی چه هزینهداند که هر عملیات جنگمی
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های استراتژیک از دیپلماسی استفاده کنید. ائتلاف ایجاد کنید و علاوه بر مبارزه مستقیم، برای کسب مزیت

طرف، ماهیت جنگ را اتحاد دشمن را در هم بریزید. با مذاکره و تبدیل یک دشمن احتمالی دیگر به کشوری بی

غییر دهید یا با کشوری متحد شوید که با دشمن شما مخالف است. این کار به نفع هر دوی شما است. برای ت

ها، از دیپلماسی کمک بگیرید. اگر مکانی برای جنگ های استراتژیک یا دسترسی، خرید و اجاره آنکنترل سایت

 .زور و اجبار متوسل شویدشما حیاتی است، برای به دست آوردن آن به

نگر، هماهنگ و همه امکانات جامعه را برای کسب شانس بیشتر پیروزی در جنگ بسیج کنید. یک جامعه آینده

تواند حامی بهتری برای سربازان شما در میدان جنگ باشد و به رهبران شما امکان یافته میکاملا سازمان

کند نیروها و ، شما را مجبور میدهد بر مسائل جنگی متمرکز شوند. ملتی که دودستگی در آن وجود داردمی

توجه خود را به دو بخش تقسیم کنید و منابع ارزشمند خود را به برقراری نظم در داخل کشور اختصاص دهید. 

اند. هایی گسترش داد که در دوران باستان نادیده گرفته شدهها را به حوزهدر دنیای معاصر، باید این همبستگی

ای آن المللی باید با استراتژی کلی آن متناسب باشد و برنامه هستهر مجامع بینمثلا، نوع حضور کشور شما د

 .های معمول حمایت کندهای دیپلماتیک و سلاحباید از جریان

  

 تفکر، شناخت و غافلگیری

جنگ همان قدر که به مبارزه واقعی نیروهای دو جناح متکی است، به تغییر تفکر افراد درباره دلیل جنگ 

افتد، بدانید که گی دارد. مثلا، وقتی دشمن نزدیک است و انتظار برخورد دارید؛ ولی هیچ اتفاقی نمیبستهم

کند، ها مبارزه میدشمن برای پیروزی روی پیشروی بیشتر حساب کرده است. اگر ارتش دشمن در دوردست

شوید. اطراف خود را پذیر میبکند شما را به جلو بکشد و به دام اندازد، زیرا با این روش بیشتر آسیسعی می

 .های دشمن باشیدهایی از فعالیتخوب کنترل کنید و دنبال یافتن نشانه

خیزند، به این معنی است که دشمن در کند یا پرندگان ناگهان به هوا بر میرسد جنگل حرکت میاگر به نظر می

که ارتششان برای جنگ آماده یگویند، درحالحال حرکت است. وقتی نمایندگان دشمن با نرمش سخن می

ها توجه کنید نه سخنانشان، زیرا در این شرایط جنگ نزدیک و حتمی سازی آنهای آمادهشود، به فعالیتمی

دهند، اما ارتششان شرایط خوبی دارد، منتظر بس و اتمام جنگ میکنندگان پیشنهاد آتشاست. اگر مذاکره

 .دسیسه و غافلگیری باشید

های ظاهری سربازان دشمن های فیزیکی در میدان جنگ، باید از نشانهومرج و تفسیر نشانهرل هرجعلاوه بر کنت

زنند؟ در این صورت فرمانده دشمن کنترل خود بر هم اطلاعاتی کسب کنید. آیا درباره شرایط خود حرف می
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شوند که فرصت مناسبی برای اند. در نتیجه پراکنده میشرایط را از دست داده و سربازانش از این موضوع آگاه

 .حمله شما است

آیا دشمن تشویق یا تنبیه بیش از حد برای سربازان خود در نظر گرفته است؟ اگر افسران میانی بیش از اندازه 

دیده خستگی دهند. اگر سربازان آموزشها انرژی خود را از دست میزیردستان خود را تنبیه یا تشویق کنند، آن

اند. اگر شان را نیز از دست دادهدهند، مطمئن باشید نه فقط خسته هستند، بلکه روحیهخود را نشان می

رزمان خود برسانند خودشان آب اند، قبل از این که آب را به همسربازانتان که برای آوردن آب فرستاده شده

جاد کنند که دشمن بتواند به اند و اگر فرصتی ایاند که از قوانین سرپیچی کردهقدر تشنه بودهبنوشند، حتما آن

ها را طوری تغییر شما حمله کند، قطعا خسته هستند. البته باید سربازان خود را خوب بشناسید. باید روحیه آن

ای هدایت کنید تا با شرایط میدان جنگ متناسب دهید که با نیازهای شما سازگار شوند و کارهایشان را به شیوه

 .باشد

توانید توانید دشمن را غافلگیر کنید. اگر نقاط قوت خود را بشناسید، میب بشناسید، میاگر نیروهای خود را خو

آن قدرت را پنهان کنید. اگر این موضوع را ندانید، ممکن است مواضع خود را بیش از حد آشکار کنید. اگر 

پیشرفت جنگ را خودتان توانید روند بتوانید نقاط قوت خود را پنهان کنید و نقاط قوت دشمن را بشناسید، می

برید، بر نقاط قوت خود تمرکز کنید. بگذارید دشمن نقطه زمان که قدرت دشمن را تحلیل میمشخص کنید. هم

های خیالی شما دفاع کند. این روش قدرت آغاز حمله را حدس بزند و او را فریب دهید تا در مقابل حمله

ها را به حرکت تحریک کنید تا شمن را بررسی کنید. آنکند. همیشه شرایط دنیروهای شما را چندبرابر می

 .هدفشان را بفهمید

کاره وارد میدان که بگذارید نیروهایتان با آموزش نیمهجای اینسربازان خود را برای نبرد آماده کنید. یعنی به

ه پیروزی شوند و در زمینی مبارزه کنند که دشمن انتخاب کرده است، عملیات را طوری طراحی کنید که ب

ای آموزش دهید که تحت هر شرایطی یکپارچگی خود را حفظ کنند. حتی برسید. جنگجویان خود را به شیوه

تشخیص راحتی به گوش برسند و قابلهای عملیاتی شفافی داشته باشید که بهباوجود شلوغی محیط، باید نشانه

نظم از مسیر و جهتی که شما تعیین نظم یا بیکند، سربازان شما با باشند. وقتی شرایط میدان جنگ تغییر می

 .کنند. تعیین این مسیر نیز مانند پیروز شدن وظیفه رهبر استاید، پیشروی میکرده

های آید محدود است. وقتی از همه روشهای دشمن به دست میاطلاعاتی که از مشاهده دورادور فعالیت

رید. استفاده از جاسوسان به علت خطرهای احتمالی هم آوری اطلاعات ناامید شدید، به جاسوس نیاز داجمع

توانند ها )اگر دستگیر شوند( و هم برای شما )اگر جاسوس دوجانبه باشند( خطرناک است. جاسوسان میبرای آن

از نزدیکان فرمانده دشمن اطلاعاتی راجع به ارتش او کسب کنند. مُخبرهایی که برای دشمن شما نیز کار 

رین نوع جاسوسان هستند. از این جاسوسان دوجانبه استفاده کنید و اطلاعات غلط به دشمن تکنند، مهممی



8 
 

توانند ها افرادی از کشور دشمن هستند که میبدهید. دومین نوع مهم مخبران، جاسوسان بومی هستند. آن

ونیکی باعث تقویت اطلاعات عالی و دسته اول در اختیارتان بگذارند. در دنیای مدرن، نظارت و مراقبت الکتر

 .های سنتی جاسوسی شده استروش

  

 های سان تزومحدودیت تاکتیک

وجود، هیچ قانون جهانی برای موفقیت در دهد. بااینشناخت اصول کلی جنگ، شانس پیروزی شما را افزایش می

های خود را ژیجنگ وجود ندارد. تنها اصل جهانی این است که باید خود، دشمن و شرایط را بشناسید و استرات

نظیری از های مختصر، خلاصه بیسان تزو با وجود ضعف کتاب هنر جنگ .بر اساس این اطلاعات تنظیم کنید

 .این استراتژی است

نظر نگرفته است. او رهبران را  پایه و امکان شورش روستاییان را درسان تزو مواردی مثل ارزش سربازان دون

ها بر اساس خواسته کند که مانند کودکان یا حتی مانند عناصر یک بازی با سربازان رفتار کنند تا آننصیحت می

رهبر عمل کنند. در نتیجه، بیش از اندازه بر افسران و سایر رهبران تاکید دارد. در نهایت، باید بگوییم که اصول 

 .ناپذیر و مکانیکی هستندخت، انعطافجنگ سان تزو بسیار س
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