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 مقدمه

کند. با توجه به شرایط اقتصادی، اجتماعی وکارها ایفا میسازی نقشی حیاتی در پایداری و توسعه کسبدر افغانستان، سیستم

ریزی استراتژیک های مدیریتی استندرد، ضعف در برنامههای متعددی از جمله نبود سیستمها با چالشنهادو زیرساختی کشور، 

های سنتی ها، روشو شرکت ها ها و سازماننهاددر بسیاری از های نوین مواجه هستند. گیری از فناوریو محدودیت در بهره

های وری، افزایش هزینههای نوین کمتر رایج است. این امر باعث کاهش بهرهمدیریت همچنان غالب است و استفاده از سیستم

های موجود را وکار افغانستان، چالشاین مقاله با تمرکز بر فضای کسبشود. عملیاتی و عدم توانایی در رقابت با بازار می

 دهد. های مدیریتی ارائه میرده و راهکارهای عملی را برای بهبود سیستمبررسی ک

 

 و نهادهای ها ها و سازماننهاد در یهای مدیریتچالش 

 افغانستان

 ریزی استراتژیکضعف در برنامه 

وکارها در برابر سبریزی استراتژیک باعث شده تا کی افغانستان، نبود برنامهو نهادها ها ها و سازماننهاددر بسیاری از 

ریزی ، بسیاری از مدیران بر برنامهموجودهای پذیر باشند. به دلیل نوسانات اقتصادی و چالشتغییرات محیطی آسیب

 .شوندهای بلندمدت غافل میکنند و از تدوین استراتژیمدت تمرکز میکوتاه

 گیریضعف در رهبری و تصمیم



گیری در افغانستان است. بسیاری از مدیران به جای تصمیمها ها و سازماننهادترین موانع رشد رهبری ضعیف یکی از مهم

وری و نارضایتی کارکنان منجر شود. تواند به کاهش بهرهکنند که میعلمی، به تصمیمات سنتی و غیرمبتنی بر داده تکیه می

تواند تأثیر چشمگیری در بهبود های مشارکتی، میبتنی بر داده و استفاده از روشگیری مآموزش مدیران در زمینه تصمیم

 .عملکرد سازمانی داشته باشد

 

 های منابع انسانیچالش

و ست. بسیاری از متخصصان ها ها و سازماننهادهای اصلی در افغانستان، جذب و حفظ نیروی کار متخصص یکی از چالش

گردیده  ها ها و سازماننهاد. این امر باعث کاهش کیفیت منابع انسانی و کاهش نوآوری در اندهکردکشور را ترک کدر ورزیده 

 .تواند به کاهش این مشکل کمک کندهای انگیزشی میو برنامه (HRM) های مدیریت منابع انسانیتوسعه سیستم است.

 

 ی افغانستانهاها و سازماننهادسازی در های سیستمچالش 

 استندردهای یکپارچه و نبود سیستم 

صورت پراکنده های سازمانی بههای یکپارچه مدیریتی هستند و دادهی افغانستان فاقد سیستمهاها و سازماننهادبسیاری از 

سازی شود. پیادهگیری میوری، اتلاف منابع و کاهش قابلیت تصمیمشود. این مساله منجر به کاهش بهرهذخیره می

 .کمک کند ها ها و سازماننهادسازی و بهبود کارایی تواند به یکپارچهمی معلوماتیای هسیستم

 

 های نوینمقاومت در برابر تغییر و فناوری 

های در برابر فناوریها ها و سازماننهادهای سنتی، بسیاری از در افغانستان، به دلیل عدم آگاهی کافی و وابستگی به روش

شود. آموزش کارکنان و دهند. این امر باعث کاهش توان رقابتی و کند شدن روند رشد اقتصادی میینوین مقاومت نشان م

 .تواند این مشکل را کاهش دهدهای مالی و غیرمالی برای پذیرش تغییرات میارائه مشوق

 

 

 های بالا و مشکلات اجراییهزینه



های مالی و اجرایی مواجه است. ی افغانستان با چالشهاا و سازمانهنهادهای نوین مدیریتی و دیجیتالی در سازی سیستمپیاده

تر های ارزانهای نوین را ندارند. استفاده از فناوریوکارهای کوچک توانایی مالی لازم برای استفاده از فناوریبسیاری از کسب

 .ها کمک کندتواند به کاهش هزینهها میریزی تدریجی برای تغییر سیستمافزارهای مبتنی بر فضای ابری و برنامهمانند نرم

 

 

سازی در راهکارهای عملی برای بهبود مدیریت و سیستم 

 افغانستان

 های استراتژیک متناسب با شرایط افغانستانتدوین برنامه

های متناسب با وضعیت اقتصادی و اجتماعی کشور های علمی برای تحلیل محیط و تدوین استراتژیدلومدیران باید از م

 استفاده کنند. 

 

 های رهبری در مدیرانتوسعه مهارت 

آموزشی برای  هایپورکشاکمک کند. برگزاری  ها ها و سازماننهادتواند به بهبود عملکرد گرا و مشارکتی میرهبری تحول

 .تواند نقش مهمی در ارتقای مدیریت سازمانی در افغانستان ایفا کندمدیران و استفاده از تجربیات رهبران موفق، می

 

 های دیجیتال و هوش مصنوعی در مدیریتاستفاده از فناوری 

های مدیریت دیجیتال و هوش مصنوعی توانند از ابزاری افغانستان میهاها و سازماننهادلوژی، اهای تکنبا توجه به پیشرفت

توانند افزارهای اداری و تحلیل داده میگیری استفاده کنند. راهکارهایی مانند نرمسازی فرآیندهای کاری و تصمیمبرای بهینه

 .سازی کمک کنندبه بهبود سیستم

 

 

 

 بندیجمع



اقتصادی دارد. با این حال، بسیاری از نهادها و وکارهای افغانستان نقشی کلیدی در پایداری و رشد سازی در کسبسیستم

ریزی استراتژیک، رهبری سنتی، کمبود نیروی انسانی متخصص و نبود هایی مانند ضعف در برنامهها با چالشسازمان

ای هسازی فناوریهای بالای پیادههای مدیریتی استندرد مواجه هستند. همچنین، مقاومت در برابر تغییرات و هزینهسیستم

 .سازی را کند کرده استنوین، روند توسعه سیستم

ریزی استراتژیک متناسب با شرایط افغانستان را در اولویت قرار شود که مدیران برنامهبرای بهبود این وضعیت، پیشنهاد می

. ه بگیرندهای دیجیتال و هوش مصنوعی در مدیریت بهرگرا را توسعه دهند و از فناوریهای رهبری تحولدهند، مهارت

وری را تواند بهرههای نوین مدیریتی، میگیری از روشهای یکپارچه، آموزش نیروی انسانی و بهرهاستفاده از سیستم

 .پذیری سوق دهدرا به سمت پایداری و رقابت هاو سازمان افزایش داده و نهادها

 


